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第三次⇒第四次

重点
項目

整理
番号

実施項目 所管課 継続・終結 実施項目 所管課 体系

1 自治基本条例の周知啓発活動の推進 市民協働推進課 終結

2 市民と行政の協働推進のための指針等の策定と推進 市民協働推進課 終結

3 自治基本条例推進体制・検証体制の確立 市民協働推進課 終結

1 コミュニティ組織との連携 市民協働推進課 終結

2 自治会組織との連携 市民協働推進課 終結

3 総合型地域スポーツクラブとの連携 スポーツ振興課 継続 総合型地域スポーツクラブとの連携 スポーツ振興課 1-1-6

1 市民が担う公共的サービスの拡充（愛ロードしもつけ） 建設課 終結

2 市民が担う公共的サービスの拡充（愛パークしもつけ） 都市計画課 終結

3 市民活動補助事業制度の推進 市民協働推進課 終結

4 生涯学習による協働のまちづくりの推進 生涯学習文化課 継続 生涯学習による協働のまちづくりの推進 生涯学習文化課 1-1-5

5 環境基本計画の推進 環境課 継続 環境基本計画の推進 環境課 1-1-3

（新規） 協働のしくみづくりの推進 市民協働推進課 1-1-1

1
市ホームページの次世代端末（スマートフォン）への対応等によるリニューア
ル

総合政策課 終結

2 市政懇談会等の充実 総合政策課 終結

3 わかりやすい公文書等の推進 総務人事課 継続 わかりやすい公文書等の推進 総務人事課 1-2-2

（新規） 情報発信の強化 総合政策課 1-2-1

1 行政評価市民評価の推進 総合政策課 継続 (2-3-1)

2 審議会等委員の公募と女性委員の積極的登用 総合政策課 継続 審議会等の効果的な運営の推進 総合政策課 1-1-2

3 男女共同参画社会の実現に向けた取組の推進 市民協働推進課 終結

1 イベントの見直し
総合政策課
市民協働推進課

終結

2 新庁舎におけるロビー・共用スペースの活用 総務人事課 終結

1 トップマネジメント機能の強化 総務人事課 終結

2 幹事課機能の強化 総務人事課 終結

3 各幹事課における幹事課機能の強化 各幹事課 終結

4 プロジェクトチーム等の有効活用 総合政策課 終結

1 組織機構の見直し 総務人事課 継続 組織機構の見直し 総務人事課 2-1-3

2 グループ制の効果的な運用 総務人事課 継続 (2-1-3)

1 審議会・委員会等の運営の充実 総合政策課 継続 (1-1-2)

2 審議会・委員会等の見直し 総務人事課 終結

1 庁内文書電子化と電子決裁の推進 総務人事課 継続 庁内文書電子化と電子決裁の推進 総務人事課 2-3-3

2 電子申請・届出に関するサービスの拡充 総合政策課 終結

3 生涯学習施設等の予約管理システムの推進
生涯学習文化課
スポーツ振興課

【生涯学習推進課】終結
【スポーツ振興課】終結

4 情報システム新庁舎移行計画に基づく事業の推進 総合政策課 終結

5 情報システム導入事務の適正化 総合政策課 終結

6 学校関係情報システム導入事務の適正化 教育総務課 継続 学校関係情報システム導入事務の適正化 教育総務課 3-2-7

7 個人番号カードを活用した自治体独自サービスの検討 総合政策課 継続 個人番号カードを活用した自治体独自サービスの検討 総合政策課 1-3-2

8 個人番号カード等の普及促進とコンビニ交付の拡大 市民課 継続 個人番号カードを利用したコンビニ交付の拡大 市民課・税務課 1-3-1

（新規） ＩＣＴ活用によるスマート自治体への転換 総合政策課 2-3-2

（新規） タブレットを活用した議会ＩＣＴ化の推進 議事課 2-3-6

1 指定管理者制度導入の推進 総合政策課 継続 指定管理者制度導入の推進 総合政策課 1-4-1

2 図書館における指定管理者制度の導入 生涯学習文化課 終結

3 温浴施設３館における指定管理者制度の導入 社会福祉課 終結

4 公立保育園民営化の推進 こども福祉課 継続 公立保育園の民営化 こども福祉課 1-4-3

5 学校施設における民間委託の推進 教育総務課 終結

6 大松山運動公園における指定管理者制度導入等の検討 スポーツ振興課 継続 大松山運動公園における指定管理者制度導入等の検討 スポーツ振興課 1-4-2

（新規） 学童保育事業の民間活力の活用 こども福祉課 1-4-4

（新規） ゆうがおパークの活性化 農政課 1-4-5

（6） 行政評価システムの着実な運用 1 行政評価システムの着実な運用 総合政策課 継続 行政評価システムの着実な運用 総合政策課 2-3-1
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（統合：行政評価システムの着実な運用）

（6） 市民の一体感の醸成

（統合：組織機構の見直し）

審議会・委員会等の見直し
（統合：審議会等の効果的な運営の推進）

（4） ＩＣＴの有効活用
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進

（1） 組織マネジメント機能の強化

（2） 庁内組織の継続的な見直し

（3）

（5） 民間活力活用の推進

第三次行政改革大綱実施計画

個別項目

１

市
民
と
の
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

（1）
下野市自治基本条例に基づくまちづくりの推
進

（2） コミュニティ組織等との連携

（3） 協働型社会の構築

（4） 市民と行政の対話の推進

（5） 市民参画の推進

参考資料１

※実施項目数
　第三次行政改革大綱【９２項目】　⇒　≪継続：５３項目、終結：３９項目≫　⇒　第四次下野市行政改革大綱【５６項目】≪新規：８項目、継続：４８項目（統合：８項目、分割追加：３項目）≫
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重点
項目

整理
番号

実施項目 所管課 継続・終結 実施項目 所管課 体系

第四次行政改革大綱実施計画第三次行政改革大綱実施計画

個別項目

1 ワンフロア・ワンストップサービスの実施と検証
総務人事課
市民課

【総務人事課】終結
【市民課】終結

2 職員提案制度を活用した行政サービスの向上、事務の効率化の推進 総合政策課 継続 職員提案制度の活用 総合政策課 2-2-3

3 行政サービスの向上、行政内部の管理業務等の効率化 総務人事課 継続 (2-1-3)

4 文書管理業務等の効率化 総務人事課 継続 文書管理の効率化 総務人事課 2-3-4

5 新庁舎建設事業の推進
総務人事課
（新庁舎準備室）

終結

6 休日窓口業務の実施 市民課 終結

7 権限移譲事務の受け入れ 総合政策課 継続 権限移譲事務の受入れ 総合政策課 1-3-3

1 給与制度、運用・水準の適正化 総務人事課 終結

2 定員・給与等の公表 総務人事課 終結

3 人事評価制度による能力・実績に基づく人事管理の実施 総務人事課 継続 人事評価制度による能力・実績に基づく人事管理の実施 総務人事課 2-1-2

1 下野市第２次定員適正化計画の推進 総務人事課 継続 定員適正化計画の推進 総務人事課 2-1-1

2 早期退職募集制度の推進 総務人事課 終結

3 臨時職員、非常勤職員等の活用 総務人事課 継続 会計年度任用職員等の確保 総務人事課 2-1-4

1 下野市職員人材育成基本方針等の推進 総務人事課 継続 職員人材育成基本方針等の推進 総務人事課 2-2-1

2 専門性を持った職員の養成 総務人事課 終結

3 専門性を持った職員の養成（保健師等） 健康増進課 終結

4 若手職員や女性職員の登用拡大 総務人事課 継続 若手職員や女性職員の登用拡大 総務人事課 2-2-2

1 職員研修の充実 総務人事課 継続 (2-2-1)

2 職員提案制度の活用 総合政策課 継続 (2-2-3)

3 人事異動自己申告制度の充実 総務人事課 終結

4 男女共同参画社会の実現に向けた取組の推進 総務人事課 継続 (2-2-2)

1 入札制度の合理化と透明化 契約検査課 継続 入札制度の合理化と透明化 契約検査課 1-2-5

2 工事検査・業務委託評定の適正な運用 契約検査課 継続 工事検査・業務委託評定の適正な運用 契約検査課 2-3-5

広域行政の連携 総合政策課 2-4-1

石橋地区消防組合との連携 安全安心課 2-4-2

小山広域保健衛生組合（救急医療等）との連携 健康増進課 2-4-3

小山広域保健衛生組合（一般廃棄物処理等）との連携 環境課 2-4-4

2 人事交流の促進 総務人事課 継続 (2-2-1)

1 市単独給付事業の見直し 高齢福祉課 継続 市単独給付事業の見直し 高齢福祉課 3-2-5

2 補助金の公正な見直し 財政課 継続 補助金の公正な見直し 財政課 3-2-3

1 温浴施設3館の機能特化の推進 社会福祉課 終結

2 公共事業の効果的手法の検討 総合政策課 継続 ＰＰＰ／ＰＦＩの推進 総合政策課 3-3-3

3 公有資産活用事業の推進 総合政策課 継続 公共施設の有効活用のための方針の検討 総合政策課 3-3-2

4 公共施設マネジメント基本方針等の策定 総合政策課 終結

（新規） 公共施設等総合管理計画の充実 総合政策課 3-3-1

1 水道事業の安定給水の確保と経営の安定化 水道課 継続 水道事業の安定給水の確保と経営の安定化 水道課 3-4-1

2 下水道事業の健全経営の確保 下水道課 継続 下水道事業の健全経営の推進 下水道課 3-4-2

3 （公財）下野市農業公社の活性化 農政課 継続 （公財）下野市農業公社の活性化 農政課 3-4-3

4 （一社）下野市観光協会の活性化 商工観光課 継続 （一社）下野市観光協会の活性化 商工観光課 3-4-4

5 （一財）グリムの里いしばしの活性化 生涯学習文化課 継続 （一財）グリムの里いしばしの活性化 生涯学習文化課 3-4-5

1 市税収納率の向上 税務課 継続 市税収納率の向上 税務課 3-2-1

2 受益者負担の適正化
総務人事課
関係課

【総務人事課】終結
【スポーツ振興課】終結

3 多様な納入方法の検討 税務課 継続 多様な納入方法の検討 税務課 1-3-4

（新規） 保育料・学童保育料の徴収率の向上 こども福祉課 3-2-2

1 適切な情報提供の実施 財政課 継続 適切な情報提供の実施 財政課 1-2-3

2 公会計制度への適切な対応 財政課 継続 公会計制度への適切な対応 財政課 1-2-4

3 財政健全化に向けた計画の定期的な見直しと財政指標の公表 財政課 継続 財政健全化に向けた計画の定期的な見直しと財政指標の公表 財政課 3-1-1

（6） 予算査定の改革 1 予算査定の改革 財政課 継続 予算査定の改革 財政課 3-1-2

1 広告掲載事業の拡大（広報紙・ホームページ等の活用） 総合政策課 終結

2 広告掲載事業の拡大（封筒・新庁舎等の活用）
総務人事課
市民課

【総務人事課】終結
【市民課】終結

3 低・未利用財産の適正管理
総務人事課
（財政課）

継続 低・未利用財産の適正管理 総務人事課 3-3-4

4 公共工事コスト縮減プログラムの推進 契約検査課 継続 公共工事コスト縮減プログラムの推進 契約検査課 3-2-4

5 公用車・駐車場の適正管理 総務人事課 継続 公用車・駐車場の適正管理 総務人事課 3-3-5

1 産業振興計画の推進 商工観光課 継続 産業振興計画の推進 商工観光課 3-2-6

2 定住促進に向けた取組 総合政策課 継続 定住促進に向けた取組 総合政策課 3-2-8

３
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（1） 事務事業の継続的な見直し

（2） 公共施設の適正管理と効率的な運営

（3）
地方公営企業・第３セクター等の経営健全化
の推進

（4） 課税・受益者負担の適正化

（5） 財政指標の設定と財政情報の適切な公開

（7） 税外収入確保と公共工事コスト縮減

（統合：若手職員や女性職員の登用拡大）

（12） 公共工事の適正な執行管理

（8） 新たな財源確保の取組

（統合：職員人材育成基本方針等の推進）

（13） 広域的な行政の推進
1 広域行政の推進
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（7） 行政サービスの向上

（統合：組織機構の見直し）

（8） 給与等の適正化と職員資質の向上

（9） 職員数・臨時職員数の適正管理

（10） 人材育成の推進

総合政策課
関係課

【総合政策課】継続
【関係課】継続

（11） 職員の意識改革の推進

（統合：職員人材育成基本方針等の推進）

（統合：職員提案制度の活用）


